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ENERGIE IM FOKUS

1. Industrietag Rems-Murr-Kreis

Martin Schwarz, Vorstand Produktion &
Materialwirtschaft, ANDREAS STIHL AG & CO KG,
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Fiir jede Herausforderung das richtige Produkt STIHL

Das STIHL Sortiment
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Motorsagen Hoch-Entaster Méahroboter Rasenmaher Hochdruckreiniger Trennschleifer
4
—
-
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Blasgerate Freischneider Aufsitzmaher Heckenscheren Schutzausstattung Betriebsstoffe



Starke Leistung STIHL

Die Antriebsarten

Benzin Elektro Akku
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STIHL auf einem Blick STIHL

Geschaftsjahr 2024

5,33 MRD.

EURO GESAMTUMSATZ

19.732

MITARBEITENDE WELTWEIT

349 MIO.

EURO INVESTITIONSSUMME

69%

EIGENKAPITALQUOTE




STIHL

Der STIHL Vertriebs- und Fertigungsverbund

Mit einem weltweiten Vertriebs- und Fertigungsverbund garantiert STIHL einen umfassenden Lieferservice und

optimale Kundennahe.

Produktion in Rund
8 LANDERN 120
IMPORTEURE
Uber 44
52.000 EIGENE MARKETING-
FACHHANDLER UND VERTRIEBS-
GESELLSCHAFTEN

© ANDREAS STIHL AG & Co. KG



STIHL als global Player

STIHL Produktionsstandorte weltweit

Deutschland

Waiblingen, Ludwigsburg, Fellbach, .
Weinsheim, Wiechs am Randen Rumanien

Neugrindung

Schweiz Osterreich
Bronschhofen, Wil Langkampfen

E ot

Brasilien @

Séo Leopoldo

STIHL

China
Qingdao, Shenzen

Philippinen
Santo Tomas



STIHL als global Player mit regionaler DNA und Verwurzelung STIHL

Nachhaltige Investitionen in den Standort Waiblingen

g R
IR Es

ArmEZMEDP I

Mia Stihl Kindertagesstatte STIHL Markenwelt Werk D9 Rommelshausen
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STIHL als global Player mit regionaler DNA und Verwurzelung STIHL

Grossinvestition in Ludwigsburg im Rahmen einer Standort-Revitalisierung

© ANDREAS STIHL AG & Co. KG 9



STIHL als global Player mit regionaler DNA und Verwurzelung STIHL

Keine Investition in Ludwigsburg, trotz hervorragender Unterstiitzung in der lokalen Verwaltung und Politik




STIHL als global Player mit regionaler DNA und Verwurzelung STIHL

Nachhaltige Investitionen in den Standort Waiblingen

Ankauf Werkareal Syntegon

© ANDREAS STIHL AG & Co. KG I






Produktionsstrategie 2030+

AKKU
SORTIMENTS-
VERSCHIEBUNG

KOSTENDRUCK

VOLATILITAT &
NACHHALTIGKEIT

HANDELS-
BESCHRANKUNGEN

VERFLECHTUNGEN
& SUPPLY CHAIN



Produktionsstrategie 2030+

AKKU
SORTIMENTS-
VERSCHIEBUNG
KOSTENDRUCK
Produktion:
VOLATILITAT & Anzahl Standorte
NACHHALTIGKEIT &
Wertschopfungs-
tiefe
HANDELS-
BESCHRANKUNGEN
VERFLECHTUNGEN

& SUPPLY CHAIN

© ANDREAS STIHL AG & Co. KG

STIHL

Nachhaltigkeit und Resillienz

Deutschland

Waiblingen, Ludwigsburg, Fellbach,

Brasilien
S&o Leopoldo

Weinsheim, Wiechs am Randen Rumainien
Neugrundung China

Qingdao, Shenzen

Schweiz Osterrelch
Bronschhofen, Wil Langkampfen

()

Digitalisierung & Anwendung von KI

Philippinen
Santo Tomas




Produktionsstrategie 2030+ STIHL

N7 I NAFTA

Versorgung der Hauptmairkte
mit wettbewerbsfihigen

Akkuprodukten

FRAGESTELLUNG
Offshore

oder
Onshore

115'

GLOKALISIERUNG
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Eine weitere Diversifizierung der Lieferketten/Werksstruktur in neutrale STIHL
Linder kann das Versorgungsrisiko erheblich mindern.
Geopolitische Weltkarte

Kommentar

* Neutrale Lander, die in etwa
gleicher Weise mit CN und
den USA verflochten sind,
bieten Chancen zur
Risikominderung.

* Die geopolitische Weltkarte
kann als Orientierungshilfe far
unsere Produktionsstrategie
dienen.

* "Neutrale" Werke wie Brasilien
und Rumanien sind in Bezug
auf die geopolitische Lage
vorzuziehen.

EinfluB durch:
us -- -- China ' ST' H L Werke Quelle: University of Denver/Formal Bilateral Influence Capacity (FBIC) Index einschlieBlich qualitativer Bewertung durch

SinolyticsChina-US-Competition-Report-2021.pdf (atlanticcouncil.org)



https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/China-US-Competition-Report-2021.pdf

Neben den Fihigkeiten jedes STIHL Werks, beeinflussen auch dufBere
Faktoren die Strategie fiir die Produktionsstandorte.
Standortkriterien auBBerhalb von STIHL

STIHL

Vertriebsregionen Lieferantenbasis

Lohnniveau (Region)

Bis 2028 sind keine wesentlichen Absatzinderungen in den Vertriebs-
regionen erkennbar. Die USA und Europa bleiben die Hauptmarkte fiir STIHL.

Vertriebsregionen

STIHL Europa und China werden auch in Zukunft die Hauptlieferantenbasis bleiben. 5 7/
US-Lieferanten miissen fiir Local Content bei STIHL Inc. entwickelt werden.

Reife der Lieferkette

Die Standardlohnkosten unterscheiden sich je nach STIHL Standort
bis zum Faktor 6. In der SEA-Region sind die Arbeitskosten noch niedriger.
Arbeitskosten in EUR/h fir einen Schichtarbeiter

STIHL

Absatz heute

Oceania Africa us EU

o 2024 +498% * Analyse anhand eines Schichtarbeiterniveaus
) " * Begrenzte Angebotsbasis + Starke Angebotsbasis fir alle 2050 37+ Nicht STIHL Lohne, sondern die allgemeinen
E.Europe m B L Amere + Kaum kostenattraktive Lieferanten Commodities . CN . 35 Tariflghne (Indikation)
+ Lokalisierungsbedarf aufgrund von CN-Tarifen * Hohe technische L higkeit fo Starke Angebotsbasis fur alle C diti B o7 = * Unterschiadlichor Lohnstaigerungsraten: in
o * Standort mit den besten Kosten w8% 25 Rumanien in & Jahren Anstieg um uber 68 % ;
———— — — marioy =n P— * Politische Risiken in der Schweiz sehr konstant (Anstieg von ca.
6% in & Jahren)
— 19
W_Europe — 16 + Als Folge dieser Entwicklung werden die
N n derzeitigen Lohnkostenvorteile in Osteuropa
At 2028 sukzessive abgebaut
—_— s o34 a4 58 + BR-Zahlon sind aufgrund des volatilen
oot sidbetasi 2 Wechselkurses zum EUR mit hoher
= « BR ostasien Unsicherheit behaftet
£y 10%. N. Americ o « PH VN MY R N RP AT H
& G = * Gute Basis fiir Wachsende Angebotsbasis fir alle ! Viram Mol | & c us Lo + Es wird erwartet, dass die Region SEA
0% Benzinkomponenten Commodities L . (Stidostasien) auch mittelfristig niedrige
*+ Kostenwettbewerbsfahigkeit Arbaitskosten aufweisen wird
&G SEA
merica
Heste Guelle WEK 30042024 . uol MatplanSTHL H Andlsa 52074 ke Sobusichrumpboi
— 2028 W. Europe —— Qs STIHL Zuschlige nicht inbogriffen ma durchechaittiche Stundens 40 EUR, US - 38 EUR. CH - 56 EUR. R+ B EUR. CN 7 EUR)

Klima Resilienz (Region) Geopolitik

Die Klimarisiken nehmen an allen Standorten zu.
China und die USA sind stirker betroffen als die anderen Standorte

Klimarisiken

STIHL

Der amerikanische "FMglobal Resilience Index” zeigt die hichste

Verinderungsfihigkeit und Robustheit in Westeuropa und den USA an.
Resilienz-Index

STIHL Eine weitere Diversifizierung der Lieferketten/Werksstruktur in neutrale
Lander kann das Versorgungsrisiko erheblich mindern.

Geopolitische Weltkarte

STIHL

Kommentar
Beispiel Deutschland

* Neutrale Lander, die in etwa
95

* Wirbelstiirme

[—
* Hochwasser

* Starke Winde
* Hochwasser
* Waldbrande

— 203

+ (Erdbeben)
+ Hochwasser
+ Hohe Temperaturen

Hoch!

Resilienz-Index

Niedrig

72

42

DE
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AT RP BR CN
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Einflu durch:
Us BN China

@ STIHL Werke e

gleicher Weise mit CN und
den USA verflochten sind,
bieten Chancen zur
Risikominderung.

* Die geopolitische Weltkarte
kann als Orientierungshilfe fir
unsere Produktionsstrategie
dienen.

* "Neutrale” Werke wie Brasilien
und Rumanien sind in Bezug
auf die geopolitische Lage
vorzuziehen.




Herausforderungen Standort Deutschland

—— 3
Regulatorik & Biirokratie

A. \

Allgemeine und Baukostenentwicklung




Herausforderung Standort Deutschland

100)

Index (2010

2025

Bundesgesetze
160 Prozentuale Anderung, 2006 - 2023
140
120
100
88005 2010 2015 2020
Jahr
—— (Gesetze — — Paragraphen Absatze ----- Normseiten

Quelle: Auswertung Stefan Wagner basierend auf Gesetzestexten von www.buzer.de.

BUrokratie

Feb 2010 -
Juli 2014
(Barroso II)

Vorgeschlagene

Verordnungen 669

Vorgeschlagene

Richtlinien 181

Verabschiedete Delegierte
Rechtsakte

Verabschiedete
Durchfithrungsrechtsakte

181

2994

STIHL

Nov 2014 -
Juli 2019
(Juncker)

Nov 2019 -
Juli 2024
(von der Leyen I)

406 416

111 135

574 812

2527 4943

Quelle: eur-lex.europa.eu/statistics/2019/11/commission-proposals-statistics.html, eur-lex.europa.eu/statistics/2019/11/legislative-acts-statistics.html




Herausforderungen Standort Deutschland STIHL

Baupreisentwicklung in Deutschland (2015-2024)

180

\
\

/ 140
E / & 120
i 115 8 100
:% .:7;
g 110 g 80
£ s //‘ & 60
%100 / 40

20
L
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Deutschland Schweiz Rumanien Vietnam China
Baukostenentwu:klung Deutschland Relativer Baukostenvergleich
Entwicklung der Energiepreise in Deutschland (2020-2025) Energiepreise 2023 - Intemationaler Vergleich
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Entwicklung Energiepreise in Deutschland Energleprelse Landervergleich
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STIHL Ruminien & Photovoltaik STIHL

2,9 GWh el el Energy Production
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STIHL Ruminien STIHL

Photovoltaiksystem

/ \
2,5 MWp installed DC power

// / 7 / [ \
// 7 y |

Modular 3 2 2,5 MWp 2,9 GWh
FM-certified Roof tops injection points  Installed DC power  Annual Solar.
Energy Production

Bifacial east/west orientation
N trati . . 2] 5796 2,1 MWp 1166

on-penetrating mounting system .

P J 9°Y Inverters PV Modules total AC power Persons su|||op||eo|
R annually
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STIHL Ruminien STIHL

Geothermieanlage zum Heizen und Kihlen des Birogeb&udes
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STIHL Ruminien STIHL

Grindacher und Biodiversitatsflachen
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STIHL Ruminien STIHL

Produktionsstart September 2025
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Transformation der Produktion STIHL

TGA als Schliissel stabiler Prozesse

Energie- und ressourceneffiziente Produktionsprozesse

* Energie-Monitoring: Transparenz Uber Verbrauche, Lastspitzen
vermeiden

* Abwarmenutzung: Rickgewinnung aus Prozessen, z. B. fur
Heizung oder Kihlung

* Energie-flexible Produktion: Anpassung der Produktion an volatile
Energiepreise / Verflgbarkeit (z. B. erneuerbare Energien)

* Effiziente Medienversorgung: Druckluft, Kihlwasser, Strom —
optimal geregelt

* CO3;-Reduktion: durch elektrifizierte Prozesse, Warmepumpen,
PV-Eigenstrom

* Nachhaltige Materialien: Kreislaufwirtschaft, Recycling,

geringerer Ressourcenverbrauch



Transformation der Produktion STIHL

TGA als Schliissel stabiler Prozesse

Stabile Umgebungsbedingungen = stabile Produktionsprozesse

* Energieeffizienz durch intelligente Gebaudeleittechnik (GLT,
BMS)

* Flexibilitat: Anpassung der TGA an schwankende
Produktionslasten

* Integration in Produktionssysteme: Vernetzung der TGA mit
Produktionssystemen — gesamtheitliche Optimierung




Transformation der Produktion

STIHL

Energiemonitoring STIHL Energie- und Lastmanagement System

B Transparenz der Energieverbréauche in
ﬁ der STIHL Gruppe
(Scope 1+2)
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Lokale Server (DE, BR, US, CN, ZM, ...) Lokale Server (DE, BR, US, CN, ZM, ...)
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Visualisierung und Analyse der gruppenweiten Energieverbrauche

31



SELMA Rollout STIHL

Anbindung der Standorte an das globale Energiemanagementsystem

Dez. 2023 Mai 2024 Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Aufbau IT-
Infrastruktur

Projektvor-
bereitung

r

© ANDREAS STIHL AG & Co. KG 32



Transformation der Produktion STIHL

Energiemonitoring _ STIHL Energie- und Lastmanagement System

SELMA - STIHL ENERGIE - UND LASTMANAGEMENT SELMA - STIHL ENERGIE - UND LASTMANAGEMENT
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Werk D2 Energien und Lasten Werk D2 Energien und Lasten

Energieverbrauche lokal in Waiblingen
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Transformation der Produktion STIHL

Energiemonitoring _ STIHL Energie- und Lastmanagement System

SEOO - PRINCIPAL CONSUMO

SUBESTACAO PRINCIPAL

i o, -5 ) 2 P
10722,3 KW [ S S 10722 KW g ey .

ENTRADA SEMAE
25,45 M*/H
NIVEL DO RESERVATORIO
95,3 %

CONSUMO INSTANTANEO

293,8 NM*/H \ | ‘ Z . NS g

FOTOVOLTAICA

PRESSAO GERAL
6,44 BAR
VAZAO INSTANTANEA
10704,3 NM*/H

GERAGAO
-0,1 KW
% EFICIENCIA
-147371,5 %

BAIXA 13,67 NM*/H
PRESSAO

ALTA. 3,97 NM*/H
PRESSAiO

Energieverbrauche in Braslien



Transformation der Produktion

TGA als Schliissel stabiler Prozesse im Biiro und in der Produktion

SCHETTEF! STIHL

chnis Lbs n fur Gebaude




Transformation der Produktion

TGA als Schliissel stabiler Prozesse im Biiro und in der Produktion

SCHETTER

Technische Lésungen fur Gebaude

STIHL






Zusammenfassung

Ein Apell fir die Zukunft der Industrie in Deutschland

Entbiirokratisierung EU, Deutschland, Ebene der Bundeliander, Verbande
Faktorkosten (Energie, Steuern, Arbeitskosten, Sozialbeitrége etc.)
Schnelle und rechtssichere Genehmigungsverfahren

Digitalisierung der Verwaltung

Vertrauenskultur statt Kontrollkultur der Behorden

Rechtssicherheit und Verbindlichkeit

Masterplan Europa, Masterplan Deutschland



Zusammenfassung STIHL

.. und dennoch befindet sich bei STIHL das Investitionsvolumen in Deutschland auf einem hohen Niveau

Gebaude, Energieeffizienz und Produktion sowie Logistik!

MATRIX STUKTUR IN WAIBLINGEN EC-MOTOR IN WAIBLINGEN
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Wer bin ich: Martin Schwarz

STIHL Vorstand Produktion und Materialwirtschaft

STIHL

* Geboren in Recklinghausen, verheiratet, zwei

Kinder

e  Studium Produktionstechnik an der Markischen
Fachhochschule in Iserlohn

¢ 1999 - 2008 Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG
* 2008 - 2012 Hella Slovakia Signal Lighting s.r.o.

* 2012: Eintritt bei STIHL Bereichsleiter Technologie,
Betriebsmittelbau, Zentral- und Werksplanung

* Seit 2020: Vorstand der STIHL AG

Kontakt Liﬁk&dm 2 XING
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