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Mut zur Verantwortung -

Ein Beispiel - Made By HARRO

Wie der Mittelstand Wandel möglich macht!
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Etwas Bruddeln muss erlaubt sein

▪ Wir arbeiten pro Woche 34,8 Stunden

▪ Wir sind pro Jahr 14,8 Tage Krank (+3,6 Tage seit 2022)

▪ Wir leisten uns zu hohe Nebenkosten

▪ Wir blockieren uns selbst (2.300 Baustellen-KM-Autobahn)

▪ Wir sind nicht zufrieden (Ranking Platz 22)

▪ Wir fallen in der Wettbewerbsfähigkeit ab (Rang 24 aktuell)

▪ Usw.
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Genug gebruddelt

▪ 45,8 Mio. Erwerbstätige 2024 (Rekordniveau)

▪ 4,5% Arbeitslosenquote in BW 2025 ( 6,4% D)

▪ Unser Ausbildungssystem ist einzigartig und beachtet

▪ Ausbildungsquote steigt wieder auf Vor-Corona-Niveau

▪ Die Nachfrage an Mitarbeitenden ist höher als das Angebot
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Genug gebruddelt

▪ Familienunternehmen und Mittelstand prägen die Wirtschaft

▪ Wir haben mit die meisten Hidden Champions (1.500-1.800)

▪ Unser Maschinen- und Anlagenbau ist weltweit gefragt

▪ Die Eurozone ein sicherer Wirtschaftsmarkt

▪ Unser Automobilbau ist besser als die Presse berichtet
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Unser Dilemma

▪ Zuverlässig in der Umsetzung

▪ Perfekt in der Qualität

▪ Verlässlich in der Funktion

Unsere Produkte sind Unsere Verwaltung ist

▪ 100%ig in der Umsetzung

▪ Perfektionistisch in der Kontrolle

▪ Langsam in der Funktion



©2025 HARRO HÖFLIGER  |  CONFIDENTIAL

MEHR ALS MASCHINENBAU – UNSER PURPOSE: 

Wir liefern zukunftsfähige Technologien und leisten damit 
einen Beitrag für die Gesundheit von Millionen Menschen.

Ein Beispiel - Made By HARRO
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UNSERE MISSION – DAFÜR STEHT HARRO

▪ Wir sind Technologieführer in unseren Kernmärkten.

▪ Wir konzipieren kundenspezifische Produktionslösungen.

▪ Wir begleiten unsere Kunden von der Entwicklung 
bis zur Produktion.

▪ Wir sorgen für Prozesssicherheit.

▪ Wir vertrauen unseren qualifizierten Mitarbeitenden.

▪ Wir arbeiten partnerschaftlich und respektvoll miteinander.

▪ Wir sind profitabel.

▪ Wir wirtschaften nachhaltig. 
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LIFECYCLE MANAGEMENT – Mehr als Maschinen
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HARRO ACADEMY: DRIVEN BY KNOWLEDGE
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17

Ausbildungs-
und Studiengänge 
(Duales System)

Fundiertes theoretisches 
Ausbildungsprogramm 

über die dualen Partner

ca. 8 %

Ausbildungsquote



©2025 HARRO HÖFLIGER  |  CONFIDENTIAL26.09.2025 10

Internationalisierung – Chancen nutzen

260
SERVICESPEZIALISTEN

Vereinigtes Königreich |

Irland | Schweden | Schweiz |

Ungarn | Türkei | USA | 

China | Singapur | Indien

Niederlassungen

Mehr als 60 Vertretungen
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Unsere Zahlen – Wachstum aus Deutschland heraus

2.400
Vorauss. MA-Zahl 2025 

500 Mio. € 
Geplanter Umsatz 2025

420 Mio.
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„Wir sind und bleiben: Ein zukunftssicheres Familienunternehmen –
attraktiv für Mitarbeitende und Partner.“
Harro Höfliger, * 24. April 1937   † 12. Mai 2019 
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