Hofliger

ALL YOU NEED

ADE IN
GERMANY

Mut zur Verantwortung -

Ein Beispiel - Made By HARRO



Etwas Bruddeln muss erlaubt sein Hafiger
ALL YOU NEED

ADE IN
GERMANY

= Wir arbeiten pro Woche 34,8 Stunden

= Wir sind pro Jahr 14,8 Tage Krank (+3,6 Tage seit 2022)
= Wir leisten uns zu hohe Nebenkosten

= Wir blockieren uns selbst (2.300 Baustellen-KM-Autobahn)
= Wir sind nicht zufrieden (Ranking Platz 22)

= Wir fallen in der Wettbewerbsfahigkeit ab (Rang 24 aktu

= Usw.
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Genug gebruddelt Hafger
ALL YOU NEED

‘ AD E l N Erwerbslosenquoten in der EU

Stand: Juli 2025, saisonbereinigt, in %

GERMANY

Schweden
Griechenland
Frankreich
Estland
Litauen
Danemark
Lettland
Luxemburg
. e 4 @ . Italien
= 45,8 Mio. Erwerbstatige 2024 (Rekordniveau) cvzr
Portugal

" 4,5% Arbeitslosenquote in BW 2025 ( 6,4% D) etoreien

Slowakei
Zypem

= Unser Ausbildungssystem ist einzigartig und beachtet Kroaten

Ungarn
. . . . Nieder!ande
= Ausbildungsquote steigt wieder auf Vor-Corona-Niveau Bulgaren
Polen
Slowenien

= Die Nachfrage an Mitarbeitenden ist hher als das Angebot e

Malta

Vereinigte Staaten
I T T T T
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Quelle: EU-Arbeitskrafteerhebung, Eurostat

© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Genug gebruddelt Hafger
ALL YOU NEED

MADE IN
GERMANY

= Familienunternehmen und Mittelstand pragen die Wirtschaft
= Wir haben mit die meisten Hidden Champions (1.500-1.800)

= Unser Maschinen- und Anlagenbau ist weltweit gefragt

_ o _ Exporte Deutschlands 2023 ...
= Die Eurozone ein sicherer Wirtschaftsmarkt

= Unser Automobilbau ist besser als die Presse berichtet : Pt e
USA
W China
Vereinigtes Konigreich
B Schweiz
M Tiirkei

Andere
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Unser Dilemma

ADE IN
GERMANY

Unsere Produkte sind

= Zuverlassig in der Umsetzung
= Perfekt in der Qualitat

= \erlasslich in der Funktion

26.09.2025

Harro
Hofliger

ALL YOU NEED

Unsere Verwaltung ist

= 100%ig in der Umsetzung
= Perfektionistisch in der Kontrolle

= Langsam in der Funktion
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Ein Beispiel - Made By HARRO Hafger

ALL YOU NEED

MEHR ALS MASCHINENBAU - UNSER PURPOSE: R

Wir liefern zukunftsfahige Technologien und leisten damit _
einen Beitrag flr die Gesundheit von Millionen Menschen.

R B ‘ﬁq_m-i




UNSERE MISSION — DAFUR STEHT HARRO

ALL YOU NEED

= Wir sind Technologiefiihrer in unseren Kernmarkten.
= Wir konzipieren kundenspezifische Produktionslésungen.

= Wir begleiten unsere Kunden von der Entwicklung
bis zur Produktion.

= Wir sorgen fur Prozesssicherheit.

= Wir vertrauen unseren qualifizierten Mitarbeitenden.

= Wir arbeiten partnerschaftlich und respektvoll miteinander.
= Wir sind profitabel.

= Wir wirtschaften nachhaltig.

26.09.2025

Harro
Hofliger

ALL YOU NEED

e

©2025 HARRO HOFLIGER | CONFIDENTIAL 7



LIFECYCLE MANAGEMENT - Mehr als Maschinen Hafiger

ALL YOU NEED

PROCESS
QRUALITY

DEW‘ag .
CONSULTING FUNCTIONALITY

WORLDWIDE
SERVICE.

CLINICAL TRIAL
SUPPLIES

| TECHVOLOGY
| DEVELOPMENT
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HARRO ACADEMY: DRIVEN BY KNOWLEDGE Hafiger

ALL YOU NEED

Ausbildungs- Fundiertes theoretisches Ausbildungsquote
und Studiengange Ausbildungsprogramm
(Duales System) Uber die dualen Partner
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Internationalisierung — Chancen nutzen Harro

26.09.2025

260

SERVICESPEZIALISTEN

® Niederlassungen
Vereinigtes Konigreich |
Irland | Schweden | Schweiz |
Ungarn | Turkei | USA |
China | Singapur | Indien

® Mehr als 60 Vertretungen

Hofliger
ALL YOU NEED
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Unsere Zahlen — Wachstum aus Deutschland heraus Hafiger
ALL YOU NEED

420 Mio.

&

Umsatz 2024 Geplanter Umsatz 2025

S S

2.200 2.400

MA-Zahl 2024 Vorauss. MA-Zahl 2025

2005 2010 2015 2020 2024
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,Wir sind und bleiben: Ein zukunftssicheres Familienunternehmen -
attraktiv fur Mitarbeitende und Partner.”

Harro Hofliger, * 24. April 1937 T 12. Mai 2019

.
L} 4
/4
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